FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

1.2. Facultatea

Inginerie Mecanica si Electrica

1.3. Departamentul

Inginerie mecanica

1.4. Domeniul de studii universitare

Inginerie mecanica

1.5. Ciclul de studii universitare

Licenta

1.6. Programul de studii universitare

Ingineria designului de produs - LIDPZ

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Initierea si dezvoltarea unei afaceri

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. Oprea Gabriela

2.3. Titularul activitatilor seminar/laborator

Conf. univ. Oprea Gabriela

2.4, Titularul activitatii proiect

2.5. Anul de studiu 2
2.6. Semestrul * 3
2.7. Tipul de evaluare V
2.8. Categoria formativa™ / regimul*** disciplinei DD/DFA

* numarul semestrului este conform planului de nvatamant;
** DF - Discipline fundamentale; DS - discipline de specializare; DC - discipline complementare

k%%

obligatorie/impusa = DOB; optionala = DOP; facultativa = DFA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdméana 4 Jdincare:3.2.curs | 2 | 3.3. Seminar/laborator | 2/0 | 3.4. Proiect | 0

3.5. Total ore din planul de inva{amant 56 | dincare: 3.6.curs | 28 | 3.7. Seminar/laborator | 28/0 | 3.8. Proiect | 0

3. 9. Total ore studiu individual (studiu dupa suport de curs, bibliografie si notite, documentare suplimentara in biblioteca, pe 44

platformele electronice de specialitate, pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri)

3.10. Total ore pe semestru 100

3.11. Numérul de credite 4

4. Conditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum » Cunostinte generale de economie

4.2. de desfasurare a cursului | » Sala dotata cu videoproiector

4.3. de desfasurare a » Participare activa a studentilor la discutii si dezbateri, rezolvarea

seminarului in echipa a sarcinilor propuse

5. Competente specifice acumulate si rezultatele invatarii* care stau la baza acestora
Competente profesionale Rezultatele invatarii*

1. . Utilizarea principiilor C1: Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a analiza evolutiile

proiectarii, analizelor, testarii si | pietei, tendintele in antreprenoriat si inovatiile din domeniul produselor,

dezvoltarii de produse; precum si caracteristicile-inta ale consumatorilor si oportunitatile de afaceri
asociate.
C2: Studentul/absolventul este capabil sa conceapa modele de afaceri, sa
elaboreze planuri de dezvoltare si strategii de lansare pentru produse sau
servicii, calculand costurile si estimand rentabilitatea economica a initiativelor
antreprenoriale.
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A1: Studentul/absolventul identifica si aplica metode si instrumente specifice
de cercetare de piata, analiza competitiva si evaluare a riscurilor, pentru a
sustine luarea deciziilor in dezvoltarea afacerilor si inovatia de produse.

A2: Studentul/absolventul utilizeaza aplicatii software si instrumente digitale
pentru planificarea afacerii, simularea scenariilor economice, managementul
resurselor si prezentarea profesionala a proiectelor antreprenoriale.

RA1: Studentul/absolventul dezvolta abilitati de comunicare si colaborare
pentru activitati de echipa in context antreprenorial, demonstrénd
capacitatea de coordonare, negociere si prezentare a propunerilor de afaceri
catre stakeholderi.

2. Capacitatea de a initia,
planifica si gestiona afaceri
inovative in domeniul
designului de produs, integrand
analiza pietei, elaborarea
planurilor de afaceri, estimarea
resurselor si costurilor, Si
coordonarea activitatilor pentru
atingerea obiectivelor
economice si de piata

C1 - Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a analiza mediul de
afaceri, tendintele pietei, comportamentul consumatorilor si oportunitatile de
afaceri, identificand segmentele de piata relevante pentru produse inovative.
C2 - Studentul/absolventul cunoaste principiile de creare a modelelor de
afaceri, metodele de estimare a costurilor i resurselor, si instrumentele de
evaluare a rentabilitatii economice a proiectelor antreprenoriale.

A1 -Studentul/absolventul aplica metode de cercetare de piatd, analize
SWOT si evaluari financiare pentru fundamentarea deciziilor in initierea si
dezvoltarea unei afaceri.

A2 - Studentul/absolventul utilizeaza aplicatii software pentru planificarea
afacerii, simularea scenariilor economice, gestiunea resurselor si
prezentarea profesionala a proiectelor antreprenoriale.

RA1 - Studentul/absolventul dezvolta abilitati de comunicare si negociere
pentru colaborarea eficienta in echipe si relationarea cu stakeholderii in
contextul dezvoltarii afacerii.

RA2- Studentul/absolventul demonstreaza gandire critica si capacitatea de
rezolvare a problemelor complexe in planificarea si implementarea
proiectelor de afaceri, adaptand strategiile la evolutiile pietei si la feedback-ul
clientilor.

Competente transversale

Rezultatele invatarii*

1. Lucreaza eficient si
atinge obiectivele
utilizand resurse
limitate.

C1: Studentul/absolventul demonstreaza intelegerea conceptelor
fundamentale privind proiectarea, exploatarea si optimizarea
echipamentelor utilizate in industrie, prin descrierea, identificarea
si sintetizarea acestora.

C2: Studentul/absolventul analizeaza si interpreteaza
documentatia tehnica aferentd proceselor de proiectare si
fabricatie a echipamentelor specifice domeniului ingineresc.

Al. Studentul/absolventul utilizeaza instrumente informatice
specializate pentru modelarea si simularea proceselor si
conceptelor tehnice in vederea rezolvarii problemelor specifice
din domeniul ingineriei, in regim asistat de calculator.

A2. Studentul/absolventul evalueaza si explica aspectele tehnice
si organizatorice implicate in planificarea, coordonarea si
implementarea tehnologiilor de fabricatie, utilizdnd aplicatii
software dedicate.

RA1: Studentul/absolventul 1isi dezvoltd competente de
comunicare si lucru in echipa, esentiale pentru desfasurarea
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eficienta a activitatilor specifice ingineriei mecanice, in contexte
profesionale colaborative

2. Gestioneaza situatiile
de stres sau dificultati,
demonstrand rezilienta
si adaptabilitate.

C1: Studentul/absolventul este capabil sa descrie, recunoaste si
sintetiza conceptele fundamentale asociate proceselor de
proiectare, exploatare si optimizare a echipamentelor utilizate in
industrie.

C2:  Studentul/absolventul analizeaza si interpreteaza
documentatia tehnica specifica tehnologiilor moderne de
fabricatie, in corelare cu cerintele standardelor de calitate
nationale si internationale.

Al: Studentul/absolventul identifica, interpreteazé si explica
provocarile legate de planificarea, coordonarea si implementarea
tehnologiilor de fabricatie, utilizdnd aplicatii software de
specialitate pentru optimizarea proceselor.

A2: Studentul/absolventul selecteaza si aplica in mod justificat
metode si tehnici stiintifice relevante in dezvoltarea si
implementarea tehnologiilor de fabricatie, analizand Th mod critic
gradul de documentare stiintifica, precum si avantajele si limitarile
solutiilor tehnologice propuse.

RA1: Studentul/absolventul dezvolta abilitati eficiente de
comunicare si colaborare, esentiale pentru integrarea si
participarea activa in echipe multidisciplinare specifice
domeniului ingineriei mecanice.

RA2: Studentul/absolventul manifesta o atitudine responsabila
angajament fata de respectarea principiilor eticii profesionale si a
deontologiei tehnice.

* C - cunostinte; A — aptitudini; RA — responsabilitate si autonomie.

6. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.1. Obiectivul general al
disciplinei

» Dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor
necesare pentru initierea, planificarea si gestionarea
afacerilor inovative in domeniul designului de produs, prin
integrarea analizei pietei, elaborarea planurilor de afaceri,
estimarea resurselor si costurilor, si coordonarea activitatilor
pentru atingerea obiectivelor economice si de piata.

6.2. Obiectivele specifice

> Analiza si cercetarea pietei: Studentul dobandeste abilitatea
de a identifica oportunitati de afaceri, de a analiza tendintele
pietei si comportamentul consumatorilor, pentru
fundamentarea deciziilor antreprenoriale.

> Planificarea si evaluarea afacerii: Studentul invata sa
conceapa modele de afaceri si planuri de dezvoltare pentru
produse sau servicii inovative, sa estimeze costurile si sa
evalueze fezabilitatea economica a proiectelor.
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> Dezvoltarea abilitatilor practice si transversale: Studentul
dezvolta competente de utilizare a aplicatiilor software
specifice, de comunicare, colaborare in echipa si
prezentare profesionala a proiectelor antreprenoriale.

7. Continuturi

o Costuri fixe si variabile
e Bugetarea
« Estimari financiare si analiza profitabilitatii

discutii interactive,
problematizarea

7.1. Curs Nr.ore Metode de predare Observatii
1. Introducere in antreprenoriat 2 Expunerea, dialogul,
o Conceptul de antreprenor discutii interactive,
 Rolul antreprenoriatului in economie problematizarea
« Tipuri de antreprenori si mentalitatea
antreprenoriala
2. Identificarea si evaluarea oportunitatilor de 2 Expunerea, dialogul,
afaceri discutii interactive,
o Surse de idei de afaceri problematizarea
 Analiza nevoilor pietei
o Metode de evaluare a potentialului unei idei
3. Studiul de piata 2 Expunerea, dialogul,
o Cercetarea pietei discutii interactive,
o Segmentarea si targetarea clientilor problematizarea
o Analiza concurentei
4. Modele de afaceri 2 Expunerea, dialogul,
o Canvasul modelului de afaceri (Business Model discutii interactive,
Canvas) problematizarea
 Tipologii de modele de afaceri
o Avantaj competitiv
5. Planul de afaceri 2 Expunerea, dialogul,
o Structura planului de afaceri discutii interactive,
« Rolul si utilitatea sa problematizarea
o Prezentarea si evaluarea planului
6. Strategia de marketing in afaceri noi 2 Expunerea, dialogul,
e Mixul de marketing (4P/7P) discutii interactive,
o Strategii de lansare problematizarea
 Brandingul si pozitionarea pe piata
7. Strategii operationale si managementul 2 Expunerea, dialogul,
resurselor discutii interactive,
« Organizarea operatiunilor problematizarea
» Managementul stocurilor si logisticii
o Proceduri si standarde interne
8. Management financiar pentru start-up-uri 2 Expunerea, dialogul,
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9. Surse de finantare pentru afaceri noi
 Finantare proprie
 Investitori, business angels, venture capital
 Granturi si finantari europene

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

10. Aspecte juridice si fiscale ale afacerii
o Forme juridice ale firmelor
o Documente necesare
o Regimuri fiscale pentru IMM-uri

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

11. Managementul riscurilor
« lIdentificarea risc-urilor
 Planuri de prevenire si diminuare
o Continuitatea afacerii

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

12. Digitalizarea si tehnologia in dezvoltarea
afacerilor

 Instrumente digitale esentiale

« Automatizare si digital marketing

o E-commerce si afaceri online

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

13. Dezvoltarea si scalarea afacerii
 Strategii de crestere
 Scalare nationala si internationala
« Diversificare si inovare continua

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

14, Etica in afaceri si responsabilitatea sociala
« Coduri etice
e Practici responsabile
« Impactul social al afacerilor

Expunerea, dialogul,
discutii interactive,
problematizarea

Bibliografie

. Anton, Sorin-Gabriel (coord.); Agheorghiesei, Daniela-Tatiana; Maha, Liviu-George
(colab.) — Antreprenoriat: Infiintarea, finantarea si managementul noilor afaceri —
Editura Universitatii ,Al. |. Cuza”, lasi - 2018

. Cristache, Nicoleta; Nastase, Marian — Antreprenoriatul strategic — Editura C.H.
Beck — 2023

. Ghenea, Ghenea Marius — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitéati si
succes in afaceri — Evrika Publishing — 2021.

. Guillebeau, Chris — The $100 Startup: Fire Your Boss, Do What You Love and
Launch a Business - Portfolio / Penguin Books — 2012

. Pink, Daniel — A vinde e omeneste / To Sell Is Human: The Surprising Truth about
Moving Others - Curtea Veche - 2013

. Prodan, loana — Procesul de inovare sociala si antreprenoriat social in Roméania.
Inovatii in domeniul serviciilor sociale - Editura Pro Universitaria - 2025

. Ries, Eric — The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses - Publica / Crown Business -
2011
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8. Ries, Eric — The Startup Way: Cum folosesc companiile moderne managementul
antreprenorial pentru a transforma cultura si a determina dezvoltarea pe termen
lung — Publica - 2018
9. Thiel, Peter; Masters, Blake - De la zero la unu / Zero to One: Notes on Start-Ups, or
How to Build the Future — Publica / Crown Business - 2015
7.2. Seminar Nr. ore Metode de predare Observatii
1. Identificarea oportunitatilor de afaceri si 4 Discutii interactive,
generarea ideilor (Exercitii de brainstorming individual aplicatii, studii de caz

si pe echipe, Identificarea unei nevoi reale din piata,
Evaluarea preliminara a fezabilitatii unei idei)

2,
(Construirea unui chestionar. Metode de colectare a aplicatii, studii de caz
datelor, Analiza concurentei: matrice competitorilor,
Segmentarea pietei si definirea clientului ideal)

Realizarea unui studiu de piata 4 Discutii interactive,

3.

un start-up aplicatii, studii de caz
(Crearea unui mini-plan de marketing, Definirea
pozitionarii si a mesajului-cheie, Simulare: lansarea
unui produs pe piata, Introducere in instrumente de
digital marketing)

Strategia de marketing si promovare pentru 4 Discutii interactive,

4.

afaceri ( Calculul costurilor , Proiectii financiare pe 1 aplicatii, studii de caz
an, Analiza surselor: fonduri proprii, investitori, granturi,
programe pentru IMM-uri

Bugetarea si sursele de finantare ale unei 4 Discutii interactive,

5.

scalarea afacerii (Identificarea riscurilor aplicatii, studii de caz
(tripla clasificare: operational, financiar, de
piata), Stabilirea planurilor de prevenire,
Discutii pe studii de caz privind etica in
afaceri, Strategii de scalare si crestere

Gestionarea riscurilor, etica si 6 Discutii interactive,

sustenabila
6. Realizarea unui plan de afaceri pentru o 6 Discutii interactive,
idee inovativa, pe un template dat aplicatii, studii de caz
Bibliografie
1. Anton, Sorin-Gabriel (coord.); Agheorghiesei, Daniela-Tatiana; Maha, Liviu-George

(colab.) — Antreprenoriat: Infiintarea, finantarea si managementul noilor afaceri —
Editura Universitatii ,Al. I. Cuza”, lasi - 2018

. Cristache, Nicoleta; Nastase, Marian — Antreprenoriatul strategic — Editura C.H.

Beck — 2023
Ghenea, Ghenea Marius — Antreprenoriat. Drumul de la idei cétre oportunitéti si
succes in afaceri — Evrika Publishing — 2021.

. Guillebeau, Chris — The $100 Startup: Fire Your Boss, Do What You Love and

Launch a Business - Portfolio / Penguin Books — 2012
Pink, Daniel — A vinde e omeneste / To Sell Is Human: The Surprising Truth about
Moving Others - Curtea Veche - 2013
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6. Prodan, loana — Procesul de inovare sociala si antreprenoriat social in Roménia.
Inovatii in domeniul serviciilor sociale - Editura Pro Universitaria - 2025

7. Ries, Eric — The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses - Publica / Crown Business -
2011

8. Ries, Eric — The Startup Way: Cum folosesc companiile moderne managementul
antreprenorial pentru a transforma cultura si a determina dezvoltarea pe termen
lung — Publica - 2018

9. Thiel, Peter; Masters, Blake - De la zero la unu / Zero to One: Notes on Start-Ups, or
How to Build the Future — Publica / Crown Business - 2015

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Atat prin continutul teoretic cat mai ales prin cel aplicativ, aceasta disciplina are o finalitate practica. De

asemenea, este permanent actualizata cu exemple concrete de studii de caz din domeniul practicii firmelor

interne si internationale

9. Evaluare
Tip activitate 9.1. Criterii de evaluare 9.2. Metode de evaluare 93 on(.jerevdln
nota finala

Participarea cu intrebari,

comentarii, sugestii, Evaluarea formativa (continua) in

e Al e ux 10%
exemple de analizé in cadrul intalnirilor fata in fata
94. Curs cadrul activitatii

Evaluare pe parcurs, periodic,
prin  rezolvarea unor teme | 30%
propuse in clasa

Lucrari partiale
Verificari pe parcurs

_ Verificare sau examen —cf o ,
9.5. Seminar o Verificare, scris 60%
planului de invatamant
9.7. Standard minim de performanta

> Realizarea temelor de casa, realizarea planului de afaceri cerut in formatul dat de coordonator, cunosterea

conceptelor de baza ale disciplinei

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de

Data Conf.dr. Oprea Gabriela seminar
completarii Conf. univ..dr.ing. ec.
Oprea Gabriela
Data avizarii in Director de departament Decan
departament Sef lucr..dr. ing. Niculae Claudia Conf.univ dr. ing Badicioiu Marius
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