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PLANUL STRATEGIC al Facultatii de Inginerie Mecanica si Electricd din
Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti stabileste principalele directii de
dezvoltare institutionald, actiunile si masurile care vor fi intreprinse in perioada
2024-2029, menite sa conducd la o desfisurare corespunzdtoare a activitatii
educative, de cercetare, administrativ-financiare si sociale din aceastéd facultate.
PLANUL STRATEGIC 2024-2029 a fost conceput in conformitate cu misiunea
Facultitii de Inginerie Mecanica si Electrica de a forma specialisti cu pregatire
superioara in domeniile: inginerie mecanicd, inginerie si management, ingineria
sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei si de a furniza cunostinte si
servicii pentru mediul economic si pentru societate in general. Planul strategic se
bazeaza pe planul managerial propus de conf. dr. ing. Marius Bédicioiu, Decanul
facultatii, la concursul pentru ocuparea acestei functii si pe Planul Strategic al
Universitatii in perioada 2024-2029. Planul a fost insusit de echipa de conducere
formati din prodecanii propusi si de Consiliul Facultatii de Inginerie Mecanica si
Electricd. Pentru indeplinirea sa structurile de conducere ale Facultatii de
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Inginerie Mecanica si Electrica vor actiona pentru asigurarea resurselor necesare
sustinerii proceselor de educatie si cercetare stiintifica, la standardele de calitate
valabile in Uniunea Europeana.

Parte integranta a universitatii si cu o traditie de peste 70 de ani, Facultatea
de Inginerie Mecanica si Electricd (IME) este ferm angajata pe linia formarii de
ingineri specialisti cu o inaltd pregétire, pentru domenii de mare importantd
economica: inginerie mecanicd, ingineria sistemelor, inginerie si management,
calculatoare si tehnologia informatiei si inginerie electrica. Realizarea cu succes
a acestui angajament presupune desfasurarea, in cadrul facultatii, a unui proces
educational la inalte standarde nationale si internationale insotit de o sustinutd
activitate de cercetare stiintifica.

1. Obiective strategice privind activitatea educationala

Politica adoptatd de Facultatea IME consta in dimensionarea rationald a
programelor de pregétire universitara, in functie de resursele materiale disponibile
si de personalul didactic existent si mentinerea constanta a numarului de studenti
in regim fara tax3 (finantati de la bugetul de stat) si cresterea numarului de studenti
ai facultatii numai prin oferirea posibilitatii de pregatire in regim cu taxa (la
cursurile de zi, Invatamant la distantd sau cu frecventa redusa) in acord cu
posibilitatile de instruire existente in facultate. Aspectele principale referitoare la
activitatea de instruire/ educatie a studentilor includ:

- actualizarea periodicd a continutului planurilor de invatamant, de la
toate specializarile facultatii, in corelatie cu cerintele Agentiei Romane
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), dar si cu
cerintele pietei fortei de munca prin cresterea flexibilitdtii acestora; in
acest scop se vor initia periodic intalniri ale conducerii facultatii si/sau
ale cadrelor didactice cu reprezentanti ai mediului economic pentru a se
realiza informarea necesara cu privire la necesitétile si cerintele actuale
ale mediului economic vis-a-vis de pregatirea viitorilor ingineri,
potentiali colaboratori ai acestora; indicator: 1 actiune anuala.

- analiza planurilor de invatamant de la studiile universitare de licenta si
master Tn scopul depistérii si elimindrii suprapunerilor de discipline cu
continut asemanator precum $i a urmaririi modului in care sunt
asigurate, prin fisele disciplinelor, competentele profesionale si
transversale, specifice facultatii IME, pe care trebuie sa si le Insuseasca
studentii; indicator: 2 actiuni anuale.
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- constituirea unor grupuri mixte cadre didactice — studenti care sd
identifice pentru fiecare specializare directiile de actiune pentru
realizarea educatiei centrate pe student; indicator: 2 actiuni anuale.

- consolidarea specializarilor existente 1n facultate prin pregéatirea
corespunzatoare a documentelor necesare reevaludrilor externe
periodice de catre ARACIS; indicator: toate specializdrile reacreditate
pana in 2029.

- cresterea gradului de satisfactie al studentilor prin organizarea unor
intalniri periodice cu scopul de a facilita pe de o parte solutionarea
problemelor punctuale, iar pe de alta parte colectarea de recomandatri;
extinderea dialogului student — profesor si finalizarea acestuia prin
evaluarea cunostintelor axata pe munca studentului pe parcursul
semestrului, astfel incat sd creasca ponderea, in notarea finald, a
activitatilor din timpul semestrului si prin aceasta, sd se asigure o mai
buna rata de promovabilitate; indicator: 2 actiuni pe an universitar.

- identificarea, impreund cu conducerea facultatii si cu cadrele didactice
implicate, a cauzelor care conduc la o rata slaba a promovabilitatii in
primii ani de facultate; implementarea unor masuri care sa influenteze
in bine acest proces si pe termen lung, sa scada rata abandonului scolar
din anul intai si sa se reduca numarului studentilor din anii suplimentari;
indicator: plan de masuri (decembrie 2024) si evaluarea actiunilor
septembrie (2025);

- implicarea activd in implementarea strategiilor de marketing care
promoveazd imaginea Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti si a
Facultdtii de Inginerie Mecanica si Electrica, in sensul cresterii
vizibilitatii in randul elevilor si parintilor; popularizarea ofertei
educationale a facultatii IME in scopul atragerii potentialilor studenti;
indicator: vizite la liceele din zona Prahova si alte judete din tara; 5
vizite anual.

- vom urmdri cu atentie promovarea unui invatamant centrat pe student,
in care acesta este partener in procesul didactic; se doreste o mai mare
implicare a reprezentantilor studentilor la procesele decizionale;

- dezvoltarea de facilitati care sa permita instruirea postuniversitard in
cadrul unor programe flexibile organizate la solicitarea potentialilor
beneficiari interni sau externi; indicator: studiul unei variante de plasare
a orelor de laborator dupd amiaza, care sa favorizeze studentii care
lucreaza.

- facilitarea efectudrii stagiilor de pregatire practicd in perioada de
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formare profesionald a studentilor din facultate la societati comerciale
avand domeniile de activitate specifice profilului programelor de studii;
reinnoirea acordurilor de parteneriat existente si incheierea de noi
acorduri de parteneriat intre Facultatea IME si societati comerciale care
pot oferi stagii de practica si/sau internship-uri; indicator: 2 acorduri de
parteneriat pe an.

extinderea activitatii de cercetare studenteasca, stimulandu-se
organizarea si functionarea cercurilor stiintifice studentesti; indicator: 2
actiuni anuale de prezentare a rezultatelor de cercetare stiintifica
studenteasca.

intensificarea eforturilor pentru respectarea strictda a regulilor si
principiilor eticii universitare, prin verificarea lucrarilor de licentd si
masterat; indicator: verificarea originalitatii tuturor proiectelor de
diploma/disertatie la toate specializérile din facultate.

2. Obiective strategice in domeniul cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica ocupa ca importanta, un loc egal cu activitatea

didactica si conform Cartei Universitare, este o obligatie de baza a cadrelor
didactice si principala cale de perfectionare a pregatirii stiintifice a acestora. In
acest domeniu ne propunem urmatoarele:

stabilirea unei strategii a facultatii IME de crestere a aportului cadrelor
didactice la efortul intregii universitati de dezvoltare a activitatii de
cercetare stiintifica astfel incat, la urmatoarele evaluari, Universitatea
Petrol-Gaze sd intre in categoria universitétilor de educatie si cercetare
stiintifica,

incurajarea initiativelor de dezvoltare a unor programe de cercetare
interdisciplinara la nivel local, national si international. in acest sens
constituie un avantaj care trebuie mai mult valorificat, de apartenenta a
facultatii IME la Consortiul Facultatilor de Inginerie Mecanica si
Industriald din Romania;

avand in vedere prevederile Cartei Universitatii conform cérora
,comunitatea stiintifici are obligatia de a participa la competitii
stiintifice nationale s§i internationale”, se continud sprijinirea
popularizarii competitiilor si depunerea de proiecte care sd conduca la
cresterea numarului acestora si a ratei de succes 1n cadrul competitiilor
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pentru granturi nationale si internationale sau finantate din fonduri
europene nerambursabile; indicator: minim 1 proiect anual.

- actiuni de popularizare, in toate mediile, a capabilitatilor si
oportunititilor de cercetare ale cadrelor didactice din facultate, in scopul
atragerii partenerilor din mediul economic interesati in dezvoltarea de
colaborari cu mediul academic; indicator: 1 contract de cercetare/
prestari servicii pe an.

- sustinerea actiunile de acreditarile si reacreditare a laboratoarelor
facultitii in vederea exploatarii eficiente a echipamentelor, masinilor si
utilajelor moderne, din dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare
ale departamentelor; indicator: 1 laborator reacreditate.

- sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea rezultatelor activitatilor
de cercetare in articole stiintifice in reviste cu factor de impact in aportul
facultatii la cresterea indicatorilor pe baza cérora se face finantarea de
baza a Universitatii; indicator: publicarea a 4 articole ISI anual.

- sprijinirea desfasurarii anuale a unor sesiuni de comunicéri stiintifice
studentesti, dedicate cu precddere studentilor din anii terminali, care sa
evidentieze rezultatele din cercetarea stiintificd desfasuratd pentru
realizarea lucrdrilor de diploma sau de disertatie; indicator: 2 sesiuni de
comunicari a studentilor pe an.

- organizarea si sprijinirea de conferinte nationale si internationale sub
egida facultatii IME; indicator: 2 conferinte n perioada 2024-2029.

- dezvoltarea productiei stiintifice si monitorizarea calitatii activitatii de
cercetare prin: marirea numarului de articole publicate 1n reviste cotate
ISI; evaluarea periodicd a activitdtii stiintifice a cadrelor didactice;
cresterea numarului de contracte de cercetare interne si internationale.
Indicator: contracte anuale de 50000 lei; publicarea de minim 4 de
articole anual n reviste trecute in bazele de date internationale.

- sustinerea implementarii, la nivel de universitate, a unui sistem de
acoperire a normei de cercetare in functie de aptitudinile fiecarui cadru
didactic; indicator: implementarea sistemului in perioada 2024-2029.

- sprijinirea eforturilor Universitdtii Petrol-Gaze din Ploiesti pentru
indeplinirea criteriilor necesare ca aceasta sa apard in diferite
clasamente de ierarhizare a universitatilor; indicator: minim 20 de
articole ISI in perioada 2024-2029.
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3. Obiective strategice privind relatiile internationale cu mediul

academic si social - economic

Facultatea IME participa, in cadrul colaborérilor internationale ale UPG, la
programe internationale educationale cu numeroase colabordri din tard si din
strdinitate. Pentru Imbunititirea relatiilor internationale cu mediul academic si
social-economic se vor avea in vedere urmétoarele actiuni:

facultatea va sprijini si monitoriza, impreunad cu conducerea UPG,
actiunile concertate pentru sporirea numéarului de studenti si doctoranzi
striini care studiaza la Facultatea IME. De asemenea, se vor organiza in
continuare, in baza programelor europene de parteneriat, stagii de
cercetare si perfectionare pentru preparatori si asistenti, activitati de
pregatire la doctorat si postdoctoral, precum si doctorat in cotutela. In
acest sens vor fi continuate schimburile academice cu partenerii externi.
Indicator: numdrul de noi acorduri institutionale de colaborare cu
universitati, asociatii profesionale si foruri stiintifice din strdindtate; 1
acord nou in perioada 2024-2029.

se va sprijini in continuare participarea cadrelor didactice la stagii de
cercetare prin programul Erasmus, la care ne propunem cresterea
numarului de participanti in urmatorii patru ani. Interesul crescut
studentilor strdini pentru facultatea noastra, ne determina si acorddm o
atentie sporitd pregatirii acestora prin organizarea de module de curs (in
acord cu preocupdrile acestora) si materiale suport in limba engleza.
Indicatori: numérul de noi acorduri Erasmus pentru cadre didactice si
studenti minim un acord anual.

se vor intensifica actiunile desfdsurate impreund cu studentii pentru
atragerea studentilor in actiunile de promovare a facultatii, inclusiv in
acelea care preced concursul de admitere; indicator: o actiune anuala.

diversificarea mijloacelor de prezentare a facultatii prin:

o realizarea de brosuri, pliante, publicatii promotionale in limba
romana si in limbi straine, obiecte personalizate etc.; indicator:
realizarea unui material publicitar anual din fonduri de
sponsorizare.

o interviuri (laradio, televiziune si in ziare) cu cadre didactice din
facultatea IME care au realizari importante in domeniul didactic,
stiintific si al managementului universitar; indicator: numar de
aparitii Tn mass media pentru publicitate facultatea IME, minim
un interviu anual.
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popularizarea rezultatelor meritorii ale studentilor UPG pe linie
didactica, stiintifica, sportiva sau culturald; indicator: publicarea
rezultatelor pe site-ul facultdtii si/sau pe platformele de
socializare ale facultatii;

prezentarea ofertei educationale pe site-ul IME, in mass media
locald si centrala, la targurile organizate special in acest scop.
indicator: numéar de aparitii In mass media pentru publicitate
facultatea IME, minim o aparitie anual.

prezentarea ofertei educationale la sediile liceelor, colegiilor si
grupurilor scolare din judetul Prahova si in orase din judetele
invecinate in cadrul actiunii Caravana admiterii; indicator: minim
5 actiuni anual.

vizitarea spatiilor facultatii de cétre elevi ai scolilor generale si
liceelor din judetul Prahova in cadrul programului scolar special
Scoala altfel;

intalnirea cu elevi si cadre didactice din mediul preuniversitar in
cadrul manifestarii Ziua portilor deschise, organizatd la UPG;
indicator: o actiune anual.

- preocuparea permanentad pentru cresterea vizibilitatii facultatii IME pe
plan national si international prin:

O

participarea la manifestari stiintifice, simpozioane si conferinte
nationale sau internationale, organizate de universitati sau
institutii de prestigiu din tara sau strainatate; indicator: minim 1
participare anuala.

identificarea unor noi domenii de cooperare intre facultatea IME
si parteneri din mediul socio-economic si/sau cultural; indicator:
modificarea protocoalelor de colaborare pe noi directii de interes;
1 acord anual nou sau reinnoit.

- sprijinirea permanentd a insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii

prin:
o

implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea
si desfasurarea activitatilor de practicd a studentilor; indicator:
obtinerea unor locuri de practica pentru studenti la sediile
partenerilor economici ai facultatii; 100 locuri de practica anual.
participarea la organizarea la sediul UPG a unor Targuri de job-
uri; indicator: participarea la cel putin o actiune anual.
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4. Obiective strategice in domeniul resurselor umane si materiale

Resursa umana, care include personalul didactic, nedidactic si auxiliar,
reprezintd factorul care influenteazd in mod direct realizarea la standarde
corespunzitoare si de calitate atat a activitatii didactice cat si a celei de cercetare
stiintifica.

in acest domeniu, preocupdrile conducerii facutatii se vor concentra pe:

- desfasurarea de actiuni susinute §i permanente de asigurare a
improspatirii personalului didactic din cadrul departamentelor
facultdtii; indicator: Ponderea cadrelor didactice cu norma de bazi la
UPG Ploiesti minim 60% in perioada 2024-2029.

- realizarea si pe viitor a demersurilor de atragere, in calitatea de cadre
didactice asociate, a unor specialisti din mediul economic, care au titlul
de doctor, la anumite activitati didactice si de cercetare din facultate.
Avand in vedere gradul de acoperire a posturilor din statele de functii
consider aceastd actiune ca fiind una necesara si extrem de utild privita
si prin prisma experientei practice cu care vin acesti specialisti;
indicator: minim 2 cadre didactice asociate anual, care au norma de baza
la altd institutie decat UPG Ploiesti.

- sprijinirea fara rezerve a actiunii propuse de rectorul ales al universitatii
pentru promovarea cadrelor didactice; indicator: minim 4 cadre
didactice avansate in perioada 2024-2029.

- revizuirea fisei posturilor personalului didactic auxiliar si nedidactic in
scopul redistribuirii echitabile si echilibrate a sarcinilor si pentru
utilizarea mai eficientd a resursei umane; indicator: revizuirea tuturor
fiselor posturilor la cele doud departamente, termen septembrie 2024.

- sporirea preocupdrilor pentru acoperirea cu personal a posturilor vacante
din structura departamentelor, a laboratoarelor, a secretariatelor etc. in
scopul evitdrii unor disfunctionalitati cu consecinte negative asupra
intregii activitati din facultate; indicator: gradul de ocupare a posturilor
minim 60,0% in 2029.

- continuarea si extinderea colaborarii cu societatile economice din judet
si din tard pentru reabilitarea si dotarea spatiilor de invatimént din
cadrul facultitii: indicator reabilitarea a 2 laboratoare din sponsorizari
in intervalul 2024-2029.
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5. Obiective strategice privind activititile sociale si culturale

In aceasta directie ne vom preocupa de urmatoarele actiuni destinate in
special studentilor nostri prin:

implicarea asociatiilor studentesti in acordarea burselor, premiilor si
reducerilor de taxe;

dezvoltarea unui sistem de stimulare a performantelor si initiativelor
studentilor in diferite domenii: cercetare, voluntariat, activitati cultural
artistice, sportive;

acordarea de sprijin si consultantd studentilor pentru solutionarea
problemelor de natura sociald; indicator: ponderea studentilor carora li
se acorda reducere la tarifele de cazare, minim 10 % - maxim 15,0%.

sustinerea logistica si materiala a activitatilor sociale si culturale
organizate de studenti; indicator: numarul anual al activitatilor
organizate sustinute: o actiune anual.

cresterea gradului de implicare a studentilor si a cadrelor didactice la
actiuni educationale nonformale desfasurate pentru studentii si cu
studentii facultdtii; indicator: numarul anual al actiunilor cu caracter
nonformal desfasurate: minim o actiune.

organizarea de actiuni sportive cu studentii facultatii si/sau participarea
la concursurile sportive nationale si internationale; indicator: 1
activitate/competitie sportiva in perioada 2024-2029.

6. Strategia manageriala
=™ =

Conducerea Facultatii de Inginerie Mecanica si Electric3, reprezentatd de
Consiliul Facultatii ca organism de conducere colectiva, isi va concentra atentia
asupra rezolvarii prompte principalelor probleme legate de realizarea in conditii
corespunzatoare a misiunilor  didactice i de cercetare stiintificd ale acestei
facultati. Aceste activitati includ:

dezvoltarea si promovarea unui management de echipi si delegarea de
competente si responsabilitati clare pentru toate persoanele implicate in
conducerea operativa a activitatii facultatii;

promovarea la toate nivelurile de lucru si de conducere a principiilor de
conduitd etica si a deontologiei profesionale.

promovarea unui sistem de lucru adecvat pentru echipa de la
secretariatul decanatului in relatia cu studentii si cu alte persoane din
interiorul sau exteriorul universitatii.



UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI
FACULTATEA DE INGINERIE MECANICA SI ELECTRICA @ ¥
Tel.: 0244 / 57.54.85 (Decanat), 57.31.71 int. 107 . ¥
e-mail: ime@upg-ploiesti.ro / web Page: ime.upg-ploiestiro Fondath i 1948

- actualizarea continua a site-ului facultdtii si a site-urilor celor doud
departamente ale facultatii; indicator: punerea in functiune a site-ului
departamentului INM; termen septembrie 2025.

- promovarea si sustinerea problemelor cadrelor didactice si ale
studentilor din facultatea 1n cadrul structurilor superioare de conducere
din universitate (Consiliul de Administratie si Senatul universitatii).

- promovarea unui management de echipa cu delegarea competentelor si
responsabilitati precise, dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare,
promovarea eticii si deontologiei profesionale;

- asigurarea unui sistem de lucru adecvat in relatia cu studentii si cu
persoanele din universitate si din afara acesteia.

- organizarea anuald a intalnirii cadrelor didactice din facultate in cadrul
unui Consiliu largit al facultatii;

- alcéatuirea comisiilor din cadrul Consiliului IME astfel incat acestea sa
includa membri din comisiile similare ale Senatului UPG si colaborarea
cu aceste comisii pentru Intocmirea unor proceduri eficiente referitoare
la activitatile din universitate; indicator: analiza anuald a actiunilor
comisiilor Consiliului IME, in sedintele de Consiliu.

Planul strategic 2024-2029 a fost aprobat in sedinta Consiliului
Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica din data de 12.09.2024.

Decan
Conf. dr. ing. Marius BADICIOIU
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